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Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
24/2026 JOAO CARLOS GARDINI SANTOS 13/03/2026 15:22
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Servigos especializados em jardinagem e conservacao de areas verdes.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento inadequado da é&rea verde do
Mal dimensionamento campus e das atividades necessarias de

do objeto da manutencao, resultando em estimativa incorreta Planejamento Administragao Alto
contratagdo. da quantidade de postos necessarios para
execucao dos servigos.
Impactos
1 Insuficiéncia do objeto perante as necessidades do campus.
2 Desperdicio de recursos do erério.
3 Ndo conservagdo adequada da area verde do campus.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar parametros de produtividade compativeis com servigos similares na Administragio Responsaveis: JOAO CARLOS GARDINI
Publica. SANTOS, ALISSON RODOLFO
LEITE, EDU SOUZA DE
OLIVEIRA JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a necessidade de alteragdo contratual ou realizacao de nova contratacao Responsaveis: JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS, ALISSON RODOLFO
LEITE, EDU SOUZA DE OLIVEIRA

JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
I Falta de qualificagio do funcionario
Execugdo  inadequada disponibilizado pela empresa ou auséncia de
dos  servicos P p P Gestdo de Contrato Administracao Alto

supervisdo técnica adequada por parte da

Jardinagem. contratada.
Impactos
1 Degradagdo das areas verdes do campus, crescimento desordenado da vegetagdo, aumento do risco de proliferacdo de pragas ou animais pegonhentos
e necessidade de retrabalho ou intensificag&o da fiscalizagdo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir da empresa a disponibilizacdo de profissional com experiéncia em servigos de Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
jardinagem e manejo de areas verdes. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
P-02 Realizar acompanhamento periddico pelos fiscais do contrato, com registros em relatério de Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
fiscalizagdo. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substituicdo do funciondrio, quando constatada incapacidade técnica ou Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA

desempenho insatisfatério. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
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SANTOS

C-02 Registrar a ocorréncia no relatério de fiscalizagdo e instaurar processo administrativo para Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
avaliacdo de eventual aplicagao de penalidade contratual, quando cabivel. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento de
equipamentos, Descumprimento das obrigagdes contratuais
materiais, uniformes e pela empresa contratada, aquisicdo de materiais
EPIs em desacordo de baixa qualidade ou inadequados para a
R-03 com as condi¢des atividade, auséncia de controle interno da Gestdo de Contrato Administragao Extremo
minimas  necessdrias contratada sobre o fornecimento de
para a execucdo segura equipamentos e EPIs, ou tentativa de reducdo de
e adequada  dos custos operacionais.
servicos de jardinagem.
Impactos
1 Pode comprometer a seguranga do trabalhador, prejudicar a qualidade da execugdo dos servigos e expor a Administragdo a riscos trabalhistas e
operacionais.
Acdes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia e no contrato a obrigatoriedade de fornecimento de Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs adequados as atividades de jardinagem. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
P-02 Especificar os equipamentos minimos necessdrios para a execugado do servigo. Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
P-03 Prever a responsabilidade da contratada pelo fornecimento e substituicdo dos EPIs e Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
uniformes sempre que necessario. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
P-04 Realizar verificacdo inicial, pelos fiscais do contrato, das condi¢des dos equipamentos e EPIs Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
disponibilizados ao trabalhador. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa para substituicdo imediata dos equipamentos, materiais, Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
uniformes ou EPIs que ndo atendam as condiges adequadas de uso. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
C-02 Registrar a ocorréncia em relatério de fiscalizagao contratual. Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
C-03 Suspender a execugdo de atividades que apresentem risco a seguranca até a regularizacdo da Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
situacao. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
C-04 Instaurar processo administrativo para avaliar possivel aplicacdo de penalidade contratual, Responsaveis: EDU SOUZA DE OLIVEIRA
quando cabivel. JUNIOR, ALISSON RODOLFO
LEITE, JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Dificuldades financeiras da contratada, ma
Descumprimento  de ~ .. . L .
obrigacoes trabalhistas, fgestéo administrativa ou prauc.a deliberada dg Gestdo de Contrato Administragao Alto
previdencidrias e FGTS 1nad1Tn'plemcint0. Aloc'ado 'parai. Contratada. A
Administracao cabe a fiscalizag&o.
Impactos
1 Paralisacdo da prestacdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacdo mensal do pagamento de salérios, beneficios, INSS e FGTS. Responsaveis: JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS, DIEGO DA SILVA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa para regularizacao imediata. Responsaveis: JOAO CARLOS GARDINI
SANTOS, DIEGO DA SILVA
FERREIRA
C-02 Aplicar sangdes contratuais previstas. Responsaveis: JOAO CARLOS GARDINI

SANTOS, DIEGO DA SILVA
FERREIRA
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C-03 Avaliar possibilidade de rescisdo contratual em caso de reincidéncia ou descumprimento Responsaveis: JOAO CARLOS GARDINI
grave. SANTOS, DIEGO DA SILVA
FERREIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO CARLOS GARDINI SANTOS

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 14:00:39.

ALISSON RODOLFO LEITE

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 14:02:23.

EDU SOUZA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 14:03:57.
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Cépia de documento digital impresso por Valter Viana (1873142) em 24 de Abril de 2026 as 11:17.

Documento Digitalizado Publico

Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2026

Assunto: Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2026
Assinado por: Joao Gardini
Tipo do Documento: Mapa de Risco
Situacdo: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Copia Simples

Documento assinado eletronicamente por:

= Joao Carlos Gardini Santos, DIRETOR(A) ADJUNTO(A) - CD4 - DAA-TUP, em 23/04/2026 14:13:55.
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